
1

Présentation du dispositif 
de Formation Cohérente 
pour le Management 



Comprenez : offre de
Formation Cohérente 
pour le Management, 
en soutien de la stratégie 
organisationnelle des 
administrations.

FoCoMan ?

🔗FoCoMan : pour un 
management efficace, prenons 
le temps de la formation

 

https://lebulletin.eap-wb.be/management/focoman-management-vertueux-formation/
https://lebulletin.eap-wb.be/management/focoman-management-vertueux-formation/
https://lebulletin.eap-wb.be/management/focoman-management-vertueux-formation/
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➔ S’adapte à votre profil et votre réalité de 
manager (trajets, études de cas, vocabulaire) 

➔ Vous offre un parcours lisible de 
développement des compétences (au long 
cours) 

➔ Impulse une culture partagée du 
management (vision, posture, compétences, 
concepts)

➔ Renforce le lien entre tous les niveaux de 
management (au bénéfice de l’efficacité de 
l’action publique)

La plus-value de 
l’offre FoCoMan 



Connais-toi toi-même Le gestionnaire d’équipe 
multi-casquettes

Adaptation permanente dans 
un environnement Volatile, 

Incertain, Complexe, Ambigu 
(VICA) 

Aux priorités, aux enjeux, à la 
vision et à la culture de 

l’organisation

Pilote Leader

Coach Mentor

Performance

Développement

Tâche Relation

● Développement 
personnel

● Gestion de ses émotions 

• Accompagnateur du 
changement 

• Créateur de réseaux
• Ancré dans un monde 

mouvant

• Orienté usager
• Sensible au développement 

durable
• Acteur du numérique
• Acteur du bien-être

Avec FoCoMan, développez 4 axes de compétences !

Moi et mon identité Moi en relation avec les 
autres

Moi en interaction avec 
mon environnement

Moi au service des 
priorités stratégiques



Une offre en 2 volets

1) Une formation de base pour les 
nouveaux managers (4 trajets)

- Trajet obligatoire, dans les 6 mois de l’entrée en 
fonction;

- Un trajet adapté en fonction de 4 profils de 
manager : d’équipe technique, de terrain, 
généraliste et fonctionnaire dirigeant. 

- Soutenue par le supérieur hiérarchique, impliqué dans 
l’acte d’apprentissage. 

- Inscription via le service RH

2) Une formation continue pour les 
managers en place (16 trajets)

- Trajets “à la carte” : composez votre parcours sur 
mesure en piochant parmi les formations des 16 trajets 
proposés

- Inscriptions via l’agent, en fonction des besoins liés au 
profil et à la réalité de terrain (bilan de compétences)

- - Développe votre posture managériale sous différents 
prismes (bien-être, numérique, communication, 
développement durable, etc.)

- Vous donne des leviers pour accompagner votre équipe
- Vous invite à prendre le temps de réfléchir à votre 

nouvelle fonction
- Vous permet de partager avec des managers confrontés 

à des réalités similaires (principe de cohorte)

- Vous permet d’approfondir différentes postures 
managériales (mentor, leader, coach, pilote…), 

- Développe vos aptitudes vis-à-vis de pratiques 
innovantes (management hybride, management 
stratégique…)  

- Vous offre une véritable expertise dans certains 
domaines (RH, développement durable…) 



5 trajets disponibles, 5 en développement 
➔ 3 trajets de formation de base 

◆ 1 trajet pour les managers d’équipe technique
◆ 1 trajet pour les managers de terrain 
◆ 1 trajet pour les managers généraliste (en développement 2023)

➔ 8 trajets de formation continue 
◆ 1 trajet “Attitude coach” (axe humain)
◆ 1 trajet “Management hybride” (axe connecté)
◆ 1 trajet “Accompagner le changement” (axe agile)
◆ 1 trajet “Leadership” (axe agile) (en développement 2023)
◆ 1 trajet “Stratégique” (axe agile) (en développement 2023)
◆ 1 trajet “RH” (axe humain) (en développement 2023)
◆ 1 trajet “Charge émotionnelle” (axe humain) (en développement 2023)
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Retrouvez l’offre FoCoMan sur la Platefrome : 
🔗https://bit.ly/42eh0Xz 

https://bit.ly/42eh0Xz

